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KONCERNCHEFEN HAR ORDET

Hallbarhet - ett satt att

bygga en battre varld

Just nu kianns det som att férandringens
vindar blaser kraftigare 4n nagonsin. Jag
var pa vidg att anpassa mig till, men ab-
solut inte acceptera, det fruktansvarda
som hidnder i Ukraina. Nir Ryssland anfall
Ukraina for tre ar sedan trodde jag inte

att det fanns den typen av aggressiva sta-
ter i var samtid, men eftersom tiden gar
upptacker jag till min férskrickelse att det
trots allt var méijligt - i var narmiljs!

Jag ar engagerad i Byggféretagens arbets-
utskott Sakerhet- och beredskap dar vi ska
stodja samhéllets behov i kris och krig. Har
ar det viktigt att byggforetagen fortsatter
sin verksamhet aven i kris- och krigstid sa
samhallet fungerar sa bra som mgjligt.
Contractor ar naturligtvis beredda att bidra i
den utvecklingen. Erfarenheter fran Ukraina
ar bland annat att infrastrukturen alltid ska
uppratthallas, broar och vagar ska fungera.

Som alltid &r den sociala hallbarheten
hogt varderad i var koncern och jag kan
med stolthet beratta att vi ar det 23:e
storsta byggbolaget i Sverige nar det gal-
ler personal. Det har pratats mycket om
begransning till tva UE-led vilket knappast
skulle paverka oss da vi foretradesvis
jobbar med egen personal som ar lokalt
anstalld.

Det ar viktigt for oss att ta ett samhalls-
ansvar och vi deltar darfoér ofta i arrange-
mang, bland annat sponsrar vi Hjdltarnas
Hus i Umeg3, idrottsklubbar, utveckling av
Hemavans fritidsaktiviteter och mycket an-
nat. Vi fokuserar sarskilt pa engagemang,
dar vi ser det som en sjalvklarhet att bidra
till de samhallen vi verkar i och skapa posi-
tiva effekter for manniskor bade i och utan-
for var verksamhet.

Var hallbarhetsresa bygger pa en stark
grund av systematiskt arbete da vi ar
ISO-certifierade och arbetar kontinuerligt
med att forbattra vart arbetssatt. Bland
annat handlar det om att jobba sa att vi
mildrar var miljopaverkan genom att styra
produktval, effektivisera avfallshanteringen
och sakerstélla att vi foljer bindande krav.

Under 2024 har vi jobbat engagerat med
vart malarbete da vi vid fyra tillfallen foljt
upp och varderat vara producerande bolags
aktiviteter. Har har vi alla tagit stora kliv i
var utveckling. Vi ser hallbarhet som en
langsiktig investering, dar varje beslut varje
medarbetare tar, bidrar till att bygga en
battre varld.
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VI AR CONTRACTOR

Vi ar Contractor

Contractor
Bygg Holding

HR, KMA, Inkép,
Ekonomi,
Marknad

Contractor Contractor Contractor Contractor Contractor Contractor Contractor Contractor Contractor Contractor
Fastigheter Projektut- Mark i Mark Bygg Bygg Bygg Bygg Bygg Bygg Projekt
9 veckling Skellefted iUmed iUmed i Hemavan i Lycksele i Skellefted i Sundsvall Norr

I~ Lejonstroms Fastigheter AB

I~ Aktiebolaget John Sjédins Jarn- och Maskinaffar

— Bruksomrddets utveckling AB

— Byggteknik Fastigheter i Skellefted AB

— Lovéudden Fastigheter AB En hallbar byggare i Norrland

— 99:aniUmed AB

| Fiskfabriken i Skellefted Denna redovisning omfattar hela koncernen

— Hemavan Bilverkstad AB i vilken Contractor Bygg Holding Norr AB

— Contractor Lycksele Fastighets AB (org. nr: 556796-4142) ar moderbolag.

— Svarven 4 i Skellefted AB

— Sundsvalls Regementet 1 AB | hallbarhetsredovisningen ingar alla dotterbolag.

I~ Projektbolaget UT i Harnésand AB

L Clementinen i Ursviken AB Huvudkontoret for koncernbolaget ar belaget i Skelleftea.
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VI AR CONTRACTOR

Contractors hallbarhetsredovisning

Syftet med var hallbarhetsredovisning ar att vara trans-
parenta med vart arbete for langsiktigt hallbar utveckling
inom de ekonomiska, miljomassiga och sociala omradena.
Utgangspunkten for lamnad hallbarhetsinformation ar de
hallbarhetsfragor som identifierats som vasentliga mot
bakgrund av den verksamhet som Contractor bedriver.

Redovisningen sker arligen, fran 2019-2022 med referens
till GRI men fran och med 2023 istéllet med sikte mot att
forbereda oss pa de lagkrav som vi néasta ar kan komma

att omfattas av (CSRD). Contractors hallbarhetsredovisning
for 2024 ar inte granskad av oberoende part.

Data som presenteras i denna redovisning avser perioden 1
januari till och med 31 december 2024, vilket dverensstam-
mer med bolagets verksamhetsar och ordinarie arsbokslut.
Hallbarhetsredovisningen publicerades pa contractor.se
2025-04-02.

Forutsattningar fér insamling
av data samt jamforbarhet

Under aren har vissa forandringar av kéllor for hallbarhets-
data skett. Bland annat har vi under 2024 fatt in utékade
och mer detaljerade uppgifter fran vara byggvaruhandlare
samt att rapporterna fran vara avfallsentreprenérer har bli-
vit mer utforliga och enhetliga.

Nér det galler CO2-effekten fran det avfall som uppkommer
i var verksamhet har bland annat de CO2-schabloner som
anvants till var sammanstéllning (Defra) uppdaterats for att
battre spegla forandringar i hur avfall generellt hanteras.
Allt ovan sammantaget paverkar mojligheten till historiska
jamforelser.

Forverkligar byggvisioner i Norrland

Contractor arbetar malmedvetet for att bli den basta ar-
betsplatsen for alla som éalskar att bygga. Vi bedriver var
verksamhet i hela Norrland med kontor i Hemavan, Jorn,
Lycksele, Skellefted, Umed och Sundsvall. Verksamheten
omsatter 1271 MSEK med 415 engagerade medarbetare.

Contractor ar en viktig aktér pa den norrlandska bygg-
marknaden. Tillsammans uppforde vi nya byggnader till ett
varde av 694 MSEK under 2024. Samtidigt ar vi narprodu-
cerande da vara medarbetare i stor utstrackning bor och
verkar pa de platser dér vi bygger. Det gjorde att vi kunde
leverera 3 287 byggserviceprojekt till ett varde av 387
MSEK. Dessutom producerade vi mark- och anlaggningsar-
beten for 228 MSEK, fritidshus och byggkomponenter, i var
husfabrik, till ett varde av 30 MSEK och administration och
forvaltning av fastigheter till ett varde av 54 MSEK.

Har du nigra fragor som rér hallbarhetsredovisningen?
Kontakta oss pa erika.ronnholm@contractor.se
eller lena.forsgren@contractor.se.

CONTRACTOR HALLBARHETSREDOVISNING 2024 | 5

OMSATTNING FORDELAT PA OMRADE

49%

Byggentreprenad

Mark &
Anlaggning

Administration &
Forvaltning

28%

Byggservice

Fritidshus &
Byggkomponenter



VI AR CONTRACTOR

Var verksamhet

Contractor erbjuder genomférande av byggentreprenader,
genomfoérande av |[6pande byggservice for avtalskunder,
mark- och anlaggningsentreprenader, prefabricerade byg-
gelement och fritidshus samt forvaltning av fastigheter for
kunder pa den norrlandska marknaden. Nytt for 2024 ar att
vi har brutit ut, var befintliga verksamhet, avseende projek-
tutveckling av fastigheter till ett separat bolag.

Medlemskap i branschorganisationer

Contractor ser flera fordelar med att vara aktiva i bransch-
organisationer. Utdver natverkande ger det bolaget mojlig-
het till kunskapsutbyte, tillgang till resurser och legitimitet

i fl’égOI’ som ror branschen och héllbarhetsfrégor. Contractor ar en viktig aktor pa den norrlandska byggmarknaden. Contractor producerade mark- och anldggningsarbeten fér 228 MSEK under
2024.

VARA VIKTIGASTE MEDLEMSKAP:
Almega

Byggfdretagen

Hallbara hus

Hall nollan =
Svenskt Naringsliv =
TMF HiE
A =
Natverket for hallbart byggande -
och férvaltande i »
- e -
Vi tillverkar fritidshus och prefabricerar latta byggelement i var Contractor dger ocksa fastigheter genom det egna dotterbolaget
husfabrik i J6rn. Dessa produkter séljs under varumarket Jorntrahus. Contractor Fastigheter i Norr, som forvaltar och séljer fastigheter.
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ARET SOM GATT

Aret som gatt

Under 2024 har vi fortsatt att ta kliv framat i vart hall-
barhetsarbete. Vi har tillsammans med vara leverantdrer
av byggprodukter och avfallsentreprendrer tagit fram
mer detaljerad och kvalitativ data dn féregaende ar.
Dessa siffror ligger till grund foér var berakning av ut-
slappsmangd, vilket gor att den 6verensstimmer battre
och battre med verkligheten fran ar till ar. Tillsammans
med vara bestillare har vi samlat pa oss ytterligare
kunskaper om hur man bygger hallbart och ihop med
vara medarbetare har vi fortsatt att jobba for en sikrare
och dannu mer trivsam arbetsplats.

Utokning av var ISO-certifiering

| september 2022 paborjade vi certifieringen till ISO 9001,
ISO 14001 och ISO 45001 och i februari 2023 fick vi vara cer-
tifikat. Vi har under 2024 gatt igenom var andra uppféljande
externa revision dar vi aven nu inkluderat vart nystartade
bolag Contractor Mark i Umea AB och vi ser fortsatt goda
resultat och vardet i att ha ett systematiskt kvalitet-, miljo-
och arbetsmiljdarbete vi jobbar i och med det strukturerat
och proaktivt.

(YYAVY CERTIFIERAD
v ISO 9001 R I
ISO 14001 u
S P IS0 45001 SE
Ledningssystem for kvalitet,

milj6 och arbetsmiljo

Fortsatt utveckling av vart malarbete

2023 gjorde Contractor ett omtag for att forbattra och struk-
turera upp malarbetet. Ambitionen ar fortsatt hog och under
2024 har ytterligare steg tagits. Nytt for aret ar att ledningen
varje kvartal har foljt upp de aktiviteter som bolagen sjélva
satt upp for att nd sina mal. Det har visat att hela processen
ar viktig och att varje aktivitet bidrar till helheten, vilket nu
gar att se nar maluppfyllnaden stams av. Det visar ocksa att
om bra saker gors och att dessa foljs upp, ger det positiva
resultat pa lang sikt.

Projekt med miljocertifieringar

Under 2024 har Contractor avslutat tva bostadsprojekt som
miljocertifierats. Brf Gronbodal i Sundsvall som certifierats
utifran Miljobyggnad Silver pa uppdrag av Riksbyggen och
Kv. Birkarlen i Kdge som fatt miljomarkning Svanen efter
bestallarkrav fran SEB Arkadia.

Contractor har ocksa ett pagaende bostadsprojekt i Umea
som ska Svanenmérkas, Barnmorskan 2. Dar handlar det to-
talt om 223 lagenheter som uppfors i Umed universitetsstad,
ett omrade som omfattar Norrlands universitetssjukhus,
Umea universitet och Sveriges lantbruksuniversitet. Det ar
Norrlands storsta arbetsplatsomrade. Bostaderna, som van-
tas vara fardiga i borjan av 2025, blir hyresratter och majorite-
ten av dem kommer att vara ettor.

Sammantaget bygger vi pa oss mer och mer erfarenhet
och kunskap kring vad ett hallbart byggprojekt innebar.
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Grisbackaskolan

Contractor Bygg i Umed vann under sista delen av 2024
upphandlingen fér om- och tillbyggnaden av Grisbackasko-
lan. Affaren ar vard 68 miljoner kronor. Projektet innebar en
utmaning fér oss som entreprendr eftersom bestallaren,
Umed kommun, har som krav att tillbyggnaden ska uppfé-
ras utifran niva Silver i Miljobyggnad 4.0. Det innebér bland
annat att vi ska forhalla oss till ett uttalat gransvarde for
maximal klimatpaverkan fran byggskedet, att vi behover
vélja mer miljovanliga produkter och cirkuldra materialflo-
den, projektera for en viss niva av flexibilitet och demon-
terbarhet samt se till att en stor del av byggavfallet gar till
ateranvandning, atervinning eller materialatervinning. Vi
ska aven se till att den totala méangden byggavfall inte dver-
stiger 40kg/m2 BTA.



ARET SOM GATT

Forbattring av avfallsdata

Som koncern har vi som mal att sammanstalla och félja upp
foljande parametrar nar det kommer till det avfall som
produceras i var verksamhet:

Information om hur avfallet har hanterats i enlighet
med avfallshierarkin (materialatervinning, férbranning
eller deponi)

Information om vart avfallet har korts
« Information om klimateffekten fran avfall

+  Kg per korrekt avfallskod
(enligt bilaga 3, Avfallsférordningen)

Det har hittills varit svart att fa in ratt uppgifter fran de
avfallsentreprendrer som vi samarbetar med, men alla
vill vara behjalpliga och vi ser en klar forbattring av data-
kvaliteten 2024 jamfort med forra aret.

Gron betong och atervinning av gips

Under 2024 har vi blivit battre pa att vélja material i vara
projekt utifran klimatpaverkan. Att vi nu har med mer
klimatforbattrad betong med lagre cementhalt i avtalet
med var betongleverantor gor att det blir lattare att valja
det miljovanligare alternativet. Under aret har valet att an-
vanda klimatforbattrad betong gjort att utslappen av CO,
minskat med ca 49 700 kg CO,, vilket motsvarar cirka

30 000 mil med bil. Ett annat exempel ar att Contractor
Bygg i Skellefted under aret valde att betala lite mer for
att gipset fran bostadsprojektet Soérbyn skulle ga till
materialdtervinning i stallet for deponi. Det ledde till

en besparing pa 1 719,21 kilo CO,, vilket motsvarar den
mangd som slapps ut vid kérning av en bensindriven bil i
ungefar 8 600 kilometer.

Klimatberakningar och klimatdeklarationer

Lagen om klimatdeklaration for nya byggnader tradde i
kraft den 1januari 2022. Det ar byggherrens ansvar att re-
dovisa klimatpaverkan till Boverket men den utrakningen
baseras pa mangder och enheter som vi byggentrepreno-
rer tar fram. | och med det har det varit motiverat fér oss pa
Contractor att under 2024 bérja anvanda Klimatmodulen i
programmet BidCon nar vi gér anbudskalkyler samt att se
over om vi sjalva ska ta pa oss att gora fardiga klimatdekla-
rationer framover. Det har gjort att vi nu redan i anbudsske-
det kan se klimatpaverkan, fa dkad forstaelse for vilka delar
som star for de storsta utslappen av vaxthusgaser och ta
fram alternativa forslag pa material att presentera fér vara
bestallare.

Forskola med hogt stallda miljomal

Contractor ar huvudentreprenér for uppforandet av en
forskola i Boliden, tre mil utanfor Skellefted, som byggs
enligt Miljobyggnad Silver 3.2 och véntas sta klar i septem-
ber 2025. Byggnadens stomme blir av trd och medvetna
materialval gors for att minska klimatpaverkan. For leverans
av trastommen har vi anlitat Martinsons, som har kontor

i Skellefted, Umead och Bygdsiljum, och de senaste aren
bland annat levererat KL-tra och limtra till en rad férskolor.
Att vilja en lokal leverantor ger lagre klimatpaverkan tack
vare kortare transporter till och fran bygget.

Traffar med hog trivselfaktor

Pa Contractor varnar vi om varandra och forsoker alltid fa
till ett antal sammankomster dar sa manga som majligt kan
vara med. Under aret anordnade vi bland annat en familje-
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dag i Bygdsiljumsbacken dar ett 70-tal medarbetare och
deras familjemedlemmar fran Contractor i Skellefted och
Umead och Jorntrdhus deltog. Vi arrangerade ocksa aterigen
Contractorstafetten pa Skellefted skidstadion, 26 lag kom
till start i tavlingen som kérdes forsta gangen redan 1973.

| Sundsvall hade Contractor en kickoff pa Hotell Sédra Ber-
get dér hela kontoret, bade tjdansteméan och yrkesarbetare,
var pa plats.

Nya byggprojekt - trots tuff byggmarknad

Ekonomisk hallbarhet ar avgérande for att vi ska kunna
flytta fram positionerna inom bade miljémassig och social
hallbarhet. Under 2024 lyckades vi, trots att byggmarkna-
den generellt hade ett tufft dr, gd med vinst och ta hem
flera stora affarer. Daribland i Skellefted, dar vi fick utdkat
fortroende att bygga ytterligare 40 lagenheter i Sérbyn
samt uppdrag att bygga 32 radhus i omradena Getberget
och Anderstorp.

Sporthallen i Sorsele invigd

Contractor vill verka for att hela Norrland ska leva och vi ar
stolta 6ver att ha varit med och byggt den nya sporthallen
i Sorsele, som invigdes hosten 2024. Hallen ar en multi-
arena for handboll, innebandy, basket och badminton och
anvands aven som gymnastiksal for ortens skola.



STYRNING AV HALLBARHETSARBETET

Styrning av hallbarhetsarbetet

Contractors hallbarhetsstyrning syftar till att sikerstilla
att organisationen aktivt arbetar med att utveckla foreta-
gets hallbarhetsarbete. Vi har fran start tagit utgangspunkt
i de fér oss mest viasentliga globala hallbarhetsmalen och
senaste aren dessutom anpassat oss efter CSRD-direktivet.
Allt fér att vara en viktig del i att bygga ett levande
Norrland.

Overgripande struktur fér bolagsstyrning

Moderbolaget Contractor Bygg Holding Norr AB ager aktier
i koncernens dotterbolag till minst 91 %. Moderbolaget 4gs
av Fredrik Andersson (med familj) till 90 % och Albin Holm-
berg till 10 %. Styrelsen utses av dgarna pa bolagsstamman
enligt aktiebolagslagen. Bolagsordningen stipulerar att bo-

laget ska ha sitt sate i Skellefted och bedriva administration

och féretagsledning inom byggsektorn.

Styrelsen véljs av drsstdmman varje ar.

Styrelsens arbete med hallbarhetsfragor

Contractors styrelse antar arligen bolagets hallbarhets-
strategi och uppfoérandekoder samt diskuterar och féljer
|6pande upp hallbarhetsarbetet och arbetet med hall-
barhetsstrategin. Styrelsen, ansvarar for att besluta om
bolagets hallbarhetsmal. | Contractors fall har posten som
styrelseordférande och koncernchef innehafts av samma
person. For att undvika intressekonflikter godkanns darfor
hallbarhetsredovisningen arligen av styrelsen i sin helhet.
Vasentliga avvikelser och atgarder kopplade till Contractors
hallbarhetsarbete rapporteras till styrelsen nar sddanain-
traffar. Under aret har inga vasentliga avvikelser kopplat till
hallbarhetsfragan rapporterats till styrelsen.

AKTIEAGARE -
e ] EXTERNA REVISORER
y
A
KONCERNLEDNINGSGRUPP
[ [ [ |
HR EKONOMI KMA il
DOTTERBOLAGEN
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Styrelsen utvarderar arligen sitt arbete. Den visar pa ett val
fungerande styrelseklimat och en etablerad beslutspro-
cess. | utvarderingen granskades bland annat arbetsklimat,
arbetsformer géllande affarsprocess, krishantering, stra-
tegiska fragor, uppféljning och kontrollsystem. Dessutom
diskuterades behov av sarskild styrelsekompetens, suc-
cessionsordning, moral, etik samt kommmunikation. Utvar-
deringen och efterféljande styrelsediskussion tjanar som
underlag for en fortlopande utveckling av styrelsens ar-
betssatt och sakerstaller att styrelsen kan fatta sa valgrun-
dade beslut som mgjligt.



STYRNING AV HALLBARHETSARBETET

Styrning av hallbarhetsarbetet

VARA MAL OCH FOKUSOMRADEN

Contractors styrelse beslutade om féljande
inriktning och mal fér hallbarhetsarbetet 2024:

Fortsatt arbete inom beslutade fokusomraden:

« Vi bygger manniskor
 Minskad resursanvandning
 Ett mer levande Norrland

Fortsatt arbete med verksamhetslednings-
systemet enligt ISO som stdd for det systematiska
arbetet med kvalitet, miljo- och arbetsmiljofragor
samt att utveckla vart arbete med hallbarhet.

Fokus pa att skapa en transparent hallbarhets-
redovisning dar resultatet av det ekonomiska,
sociala och miljdmassiga hallbarhetsarbetet

beskrivs.

Vibygger
manniskor

Koncernen ska ha en omséattning pa 1,5 mil-
jarder. Med ett resultat pa 4% fore boksluts-
dispositioner och skatt (EBIT 5%).

Affarsmassigt maximera vart kassaflode.

Minskad
resurs-
anviandning

Ett mer
levande
Norrland

Vi ska utveckla var egen personal
internt och skapa goda karriarvagar.

Etablera en kultur dar alla anstallda kanner
sig valkomna, ansvarar for sin egen och
manar

andras hélsa och sékerhet. Ingen ska beho-
va vara franvarande pga. fysisk eller psykisk
skada.

Skapa forutsattningar att arbeta sakert
genom utbildning, hjalpmedel, information
och standardiserade arbetssatt.

VARA FOKUSOMRADEN FOR HALLBARHETSARBETET
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Hoja var kvalitet — Garantikostnad
max 0,25% av omsattningen

Minska CO2e utslappen med 5% jamfort
med foregdende ar i relation till omsattning.

Utfora fler egenkontroller,
minska besiktningsanmarkningar.

Utveckla var férmaga att ldmna information
om klimatpaverkan, materialdtgang och
energieffektivitet vid anbud och offerter.

Fossilfri fordonsflotta 2030. HVO100 ar
ett bra alternativ. Forbattra och jobba aktivt
med var avfallshantering



STYRNING AV HALLBARHETSARBETET

Styrelse

Fredrik Andersson

Styrelseordféranden sedan 2022.
Koncernchef och deldgare sedan
2008.

Fédd: 1962

Kompetenser: Arbetat 42 ar i bygg-
branschen. 25 ar pa Skanska, senast
som distriktschef Vasterbotten.
Darefter 18 ar pa Contractor som

vd och senare koncernchef.
Styrelseuppdrag: Ledamot For-
bundsstyrelsen Byggféretagen,
ordférande Byggforetagen Vaster-
botten, styrelse- ledamot Skellefted
AIK. Ordférande i Nationellt utskott
for samordning av Forsvar och be-
redskap.

Aktieinnehav: 780

Nils Clausén

Ledamot i styrelsen sedan 2018.

Fodd: 1952

Kompetenser: Inblandad i kvalitet-
och héllbarhetsarbete i samtliga
verksamheter. Arbetat de senaste
16 aren inom fabriksbetong, grus
och berg produktion, entrepre-
nadverksamheter, traféradling,
sagverksindustri och prefabricerad
husproduktion. Hallbarhetsarbete
ar en viktig del i alla styrelser dar
Nils ar engagerad.
Styrelseuppdrag: Styrelseordfo-
randen i Install Nordic AB Pited,
WB-Tra AB. Ledamot i Martinsons
Byggsystem.

Aktieinnehav: 0

Asa Jonsson

Ledamot i styrelsen sedan 2018
och ansvarig for koncernens fastig-
heter/fastighetsbolag.

Fodd: 1966

Kompetenser: Lopande utbildning-
ar

i fastighetsdrift med bland annat
fokus pa minskad resursforbrukning
och "gréna hyreskontrakt”. Tidigare
erfarenheter inom hotell och res-
taurang, ekonomi samt hantering
av inkassouppdrag.
Styrelseuppdrag: Ledamot i Fastig-
hetsagarna Mittnord.
Aktieinnehav: 40
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Lena Forsgren

Ledamot i styrelsen sedan 2017
och koncernens HR-chef.

Fodd: 1974

Kompetenser: Arbetat som egenfo6-
retagare med sociala hallbarhetsfra-
gor i andra organisationer och suttit
som vice ordférande i Foretagarna
Umea dar vi ocksa arbetade med
overgripande hallbarhetsfragor.
Styrelseuppdrag: Inga dvriga.
Aktieinnehav: O



STYRNING AV HALLBARHETSARBETET

Albin Holmberg

Ledamot i styrelsen sedan 2012
och vd i dotterbolagen Contractor
Bygg Hemavan AB och Contractor
Bygg Lycksele sedan 2015.

Fodd: 1979

Kompetenser: Arbetat tre ar som
byggnadsinspektér samt ansvarat
for grustaktsfragor i Sorsele kom-
mun.

Tidigare varit certifierad Kvalitets-
ansvarig niva N. Har lang erfarenhet
i koncernen och gedigen kunskap
om de olika orterna.
Styrelseuppdrag: Inga 6vriga.
Aktieinnehav: 100

Petter Rheborg Andersson

Ledamot i styrelsen sedan 2020
och vice koncernchef sedan 2023.

Fodd: 1987

Kompetenser: | grunden traarbeta-
re som sadlat om till projektingen-
jor och kalkyl efter hogskoleexamen
inom bygg. Arbetar som Vice Kon-
cernchef. Totalt 16 ar inom bran-
schen och 14 ar pa Contractor.
Styrelseuppdrag: Inga ovriga.
Aktieinnehav: 40

Paulina Rheborg Andersson

Ledamot i styrelsen sedan 2020
och anstalld som ekonom i koncer-
nen.

Fodd: 1988

Kompetenser: Erfarenhet fran an-
stallning i bade statlig och privat
verksamhet.

Styrelseuppdrag: Inga ovriga.
Aktieinnehav: 40
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Uppgifterna avser férhallanden i
december 2024. Aktieinnehavet
omfattar eget, makas/makes, omyn-
diga och hemma- varande barns samt
narstaende bolags innehav. Vad avser
verkstéllande direktoren innehas inga
vasentliga aktier eller delagarskap i
féretag som Contractor har betydande
affarsforbindelser med.
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Ersattning till ledande
befattningshavare

Fast I6n

For ett fullgott arbete ska ersattning utgd i
form av fast 16n. Den fasta |6nen ska grun-
das pa marknadsmassiga férutsattningar
och faststéllas med hansyn tagen till kom-
petens, ansvarsomrade och prestation.
Detta géller for bade ledande befattnings-
havare och 6vriga anstallda.

Pensionsférmaner

Samtliga anstéllda erhdller pensionsfor-
maner i enlighet med gallande kollektiv-
avtal. Ledande befattningshavare erbjuds
"10-taggarslésning” om sa dnskas. Kostna-
den for detta far dock ej dverstiga motsva-
rande kostnad for en 16sning enligt kollek-
tivavtalsbestammelserna som ar tillampliga
pa den ledande befattningshavaren.

Daglig ledning av
hallbarhetsarbetet

Koncernchef &r ytterst ansvarig for hall-
barhetsarbetet. KMA-chef, HR-chef och
Koncernkontroller driver och utvecklar hall-
barhets- och klimatarbetet for koncernen,
och rapporterar [6pande direkt till koncern-
ledningen. Koncernledningen godkanner
arligen hallbarhetsredovisningen och va-
sentlighetsanalysen nar den uppdateras.

Eftersom vi stravar efter att hela tiden bli
lite battre ar ett viktigt verktyg vart verk-
samhetsledningssystem dar vi beskriver
vdra processer utifran de tre standarderna
SS-EN ISO 9001:2015, 14001:2015 och
SS-EN ISO 45001:2023. | systemet finns
rutiner for hur vi planerar, leder, genomfér,
utvarderar och forbattrar var verksamhet
pa ett systematiskt satt. Det hjalper oss att
halla en nivd som motsvarar myndigheter
och 6vriga intressenters krav samt var
egen hoga ambitionsniva.

STYRDOKUMENT FOR HALLBARHETSARBETET

Foljande styrdokument hjélper oss pa Contractor i vart hallbarhetsarbete:

Lagar och riktlinjer

Svenska Aktiebolagslagen
Arsredovisningslagen

Miljobalken

Arbetsmiljolagen

BBR (Boverkets byggregler)

FN:s regler for manskliga
rattigheter och barnkonventionen
EU:s taxonomi

CSRD/ESRS

Vara egna styrdokument

Vart satt att vara - Code of Conduct
Contractors ordnings och skyddsregler

Riktlinjer for Contractors samarbetspartners
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Initiativ

Byggforetagens Fardplan for
fossilfri konkurrenskraft

FN:s globala hallbarhetsmal

ISO 9001, 14001 och 45001
System for miljocertifieringar:
BREEAM, Svanen och Miljébyggnad
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Uppfoérandekod

En viktig komponent for den dagliga
ledningen av vart hallbarhetsarbete ar
Contractors uppférandekod. Koden kopp-
lar ihop var omtanke om Norrland med
omtanken om varandra. For att Norrland
ska bry sig om oss behdver vi ha ett gott
anseende som ett ansvarstagande och ge-
nuint foretag. Det &r en grundlaggande for-
utsattning for var verksamhet. Genom att
visa omtanke om medarbetare, kunder, le-
verantorer, myndigheter, andra samarbets-
partners, for projekten vi genomfor och for
var gemensamma natur bidrar vi till ett mer
levande Norrland. Vi tror att det ar viktigt
att utveckla koncernens affarsverksamhet
langsiktigt, hallbart och ansvarsfullt. Upp-
forandekoden baseras pa vara varderingar
- mod, nyfikenhet och omtanke och tydlig-
gor Contractors stallningstagande gallande
manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och
antikorruption.

God affarssed innebér ocksa att vi alltid
foljer allmant accepterade etiska affarsprin-
ciper och lagstiftning. Bolaget har under
2024 inte domts att betala skadestand eller

nagon form av béter kopplat till brott mot
miljlagstiftningen. Den enda straffavgift vi
blivit férelagda ar for ej inloggad personal
pa tva arbetsplatser i koncernen under aret.
Contractor har inte lamnat finansiella bidrag
eller pa annat satt kompenserat lobbyorga-
nisationer eller andra ideella verksamheter
vars syfte ar att paverka politiska kampanjer
eller olika former av lagstiftning. Dessa prin-
ciper galler for Contractors hela affarsverk-
samhet och alla vara anstallda ska félja dem
utan kompromisser eller undantag.

Contractorkoncernens riktlinjer inklusive
uppférandekod for vara samarbetspartners
(leverantérer och underentreprendrer) togs
fram 2023 och finns tillganglig i leveran-
torsportalen pa hemsidan. Avvikelser fran
koden ska rapporteras och diskuteras med
narmaste chef och om det inte gar med
annan foretradare for bolaget. Alla rappor-
terade arenden hanteras enligt faststéllda
rutiner. Den som anméler ett drende far
snabb aterkoppling och déarefter ar ambitio-
nen att uppratthalla en dialog med anma-
laren. Alla arenden hanteras konfidentiellt
och rapportéren far alltid nagon form av
aterkoppling inom tio dagar.

Var visselblasartjanst

Var visselblasartjanst ar ett tidigt varnings-
system som finns till for att minska risker. En
riktlinje att forhalla sig till &r att det kravs att
det finns ett allmanintresse att fa reda pa de
missforhallanden som man vill lamna in ett
arende om. | normalfall géller lagen och var
policy alltsd inte rapportering av sddant som
endast rér den rapporterande personens
egna arbets- eller anstallningsforhallanden.

Var visselblasarpolicy ar viktig for att

varna god bolagsstyrning och bevara
kundernas och allménhetens fértroende
for oss. Tjansten ar dppen for anstallda,
uppdragstagare, praktikanter, etcetera hos
Contractor och foér personer med motsva-
rande stallning hos Contractor-bolagens
underentreprendrer och leverantorer. |
forsta hand uppmanar vi medarbetare att
vanda sig till sin chef. Men om man inte
vill eller kan vara 6ppen med sin identitet
erbjuder vi genom visselblasartjansten en
majlighet att anonymt rapportera farhagor.
Under 2024 har vi inte haft nagot vissel-
blasararende.
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Intressentdialog

For att utveckla och férbattra vart hallbarhetsarbete
kartlagger och analyserar vi ldpande och systematiskt bade
den positiva och den negativa paverkan som var verksam-
het har pa omvarlden ur ett ekonomiskt, miljomassigt,
socialt och méanskligt rattighetsperspektiv. En viktig del i
detta arbete ar att ge Contractors intressenter mojlighet
att forstd, diskutera och fa aterkoppling kring hur malen
inom varje fokusomrade kan uppnas. Denna dialog sker |6-
pande med kunder, leverantérer och andra regionala akto-
rer samt genom medarbetarundersdkningar och agardirek-
tiv. For att forstd intressenternas behov genomfor vi arliga
utvarderingar. Saljorganisationen har daglig kontakt med
vara kunder och har méjlighet att fanga upp férvantningar

pa hallbarhetsarbetet. Tillsammans med kunder och
andra regionala och nationella aktérer deltar vi i forum
dar hallbarhetsfragor i byggsektorn diskuteras som till
exempel Natverket for hdllbart byggande. Vi foljer forsk-
ning och utveckling inom miljo- och klimatfragor och
dessa dmnen behandlas I6pande, vid styrelsemdoten,
koncernledningsmoéten och i den dagliga dialogen med
vara prioriterade intressenter.

Den samlade bilden av ovanstaende dialoger vags in i
den dubbla vasentlighetsanalysen som anvands som
underlag for styrelsens arliga beslut rérande vilka omra-
den vi ska fokusera vart hallbarhetsarbete mot.
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Dubbel vasentlighetsanalys

Ar 2026 kan vi komma att omfattas av
lagkrav CSRD¥*, for redovisning av data for
2025, och for att vara redo da har vi sedan
2023 arbetat for att kunna rapportera i en-
lighet med ESRS**.

Genom att anvanda konceptet dubbel
vasentlighet kan Contractor sakerstalla att
var hallbarhetsrapportering ar relevant,
trovardig och dverensstammer med de
standarder och regelverk som faststélls
inom CSRD och ESRS samt ger en heltack-
ande och korrekt bild av vara hallbarhets-
prestationer och paverkan, samt risker och
mojligheter.

Analysen tar hansyn till bade foretagets pa-
verkan pa samhallet, miljon och féretagets
utsatthet for dessa faktorer. | analysen vags
vara insikter, fran kontinuerliga dialoger
med vara viktiga intressenter, diskussioner
med externa och interna experter, in och
anvands for att fanga in radande omvarlds-
trender.

* Corporate Sustainability Reporting Directive
** European Sustainability Reporting Standards

Den numera dubbla véasentlighetsanalysen ~ RESULTAT AV VAR DUBBLA VASENTLIGHETSANALYS
anvands for att rikta vart hallbarhetsarbete
mot de omraden dar vi kan géra storst

skillnad och ligger till grund fér bolagets

Finansiell vasentlighet
Mojlighet

Paverkansvasentlighet

Amnesspecifika sektorovergripande

ESRS**-standarder

Positiv Negativ

héllbarhetsmodell och hallbarhetsmal. E1 Klimatforandringar 8 Lag
Det &r ocksa utifran utfallet av den dubbla E2 Fororeningar Lag Lag Ry N/A
vasentlighetsanalysen som vi vet vilka E3 Vatten och marina resurser N/A Lag Mycket lag N/A
punkter i ESRS-standarden vi ska redovisa E4 Biologisk mangfald och ekosystem N/A Lag Lag N/A
data pd sa smaningom. E5 Resursanvandning och en cirkular ekonomi N/A Hoég Lag Hog

S1 Egen arbetskraft Hog Lag Lag Hog

S2 Arbetare i vardekedjan Lag Lag N/A N/A

S3 Paverkande samhéllen Hog Lag N/A _

S4 Konsumenter och slutanvandare Lag N/A Lag ‘ Lag

G1 Ansvarsfullt foretagande Lag Lag Lag ‘ Hog ‘

FOKUSOMRADEN SOM RESPEKTIVE STANDARD FALLER IN UNDER

Vi bygger Minskad resurs-  Ett mer levande
manniskor anvandning Norrland
S1,S2, S3, S4 E2, E3, E4, ES E1, G1
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HALLBARHETSMODELL

Vara strategiska affarsmal

Vara
kundens
forsta-
handsval

Nojda, °
kompetenta
medarbetare -I

som tar
ansvar

Lokalt
anstalld
personal

1,5
MDKR
> ebit5 %

Egna
hallbara
lokaler for var
verksamhet

Vart syfte

For att ge alla norrlanningar
mojlighet att realisera sina
byggvisioner och for att vara
den bista arbetsplatsen for alla
oss som &lskar att bygga.

Vart sitt

Med nyfikenhet, mod och

omtanke bygger vi starka
relationer och kvalitet som
varar i generationer.

Under 2024 nyttjades féljande tillgangar...

115 ars erfarenhet
380 medarbetare
1585 leverantorer
8 kontor

1 husfabrik

26 100 kvm egna fastigheter

901 MSEK ravaror och férnédenheter
891 MWh energi i projekt

107 servicebilar

4,4 MSEK handverktyg och
arbetsklader

...vilket lat oss skapa féljande varden...

1266 MSEK intakter

415 arsanstallda

192 MSEK utbetalda I6ner
71 MSEK sociala avgifter
0 nya byggnader

3287 genomférda

byggserviceprojekt

953 MSEK intékter for leverantorer
73 MSEK skatt till den norrlandska
valfarden
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GODHALSAOCH ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR
0CH EKONOMISK

TILLVAXT
| 4
el

1 1 HALLBARASTADER 1 2 HALLBAR
OCHSAMHALLEN KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

alids | ©O

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

3 2

...och framfér allt bidra till de, for
oss mest visentliga, globala
hallbarhetsmalen

Sen har vi sdklart varit med och
bidragit till en hel del andra globala
hallbarhetsmal ocksd. Men de har
inte haft lika hég prioritet i var
hallbarhetsmodell.






FOKUSOMRADE 1: Vi bygger minniskor

Manniskor som trivs. Det ar viktigt
ténker vi. Hos oss ska alla medarbetare
kdanna att de kan utvecklas och paver-
ka. Att alla ar lika mycket varda och att
vara medarbetare speglar den mangfald
som finns i vart samhille. Hos oss inne-
bar en trygg, hdlsosam och inkluderan-
de arbetsmiljo att alla har mgjlighet att
vara en del av var utveckling. Alla er-
bjuds ocksa samma villkor att bli sa bra
som varje enskild medarbetare 6nskar.

Arbetsmiljo

Contractor har en 0-vision mot arbetsre-
laterade olyckor och har ett ansvar for att
ingen blir fysiskt eller psykiskt sjuk. Detta
géller bade vara egna medarbetare och
samarbetspartners. Vi arbetar darfor [6pan-
de med att utveckla och férbattra arbets-
miljon i hela koncernen. Vi jobbar stéandigt
med att vara underentreprendrer och leve-
rantorer, precis som vi sjalva, ska folja vara
ordning och skyddsregler. Under aret har
84 (83) arbetsrelaterade olyckor inrappor-
teras, varav 21 (15) ledde till franvaro.

Riskbedémning och handlingsplan

Contractors rutiner for halsa och sakerhet
omfattar samtliga medarbetare. Det sys-
tematiska arbetsmiljoarbetet baseras pa
vara policys, riktlinjer och rutiner, som finns
tillgangliga fér medarbetarna i vart HR-sys-
tem. Alla medarbetare omfattas av vart
systematiska arbetsmiljdarbete och konti-
nuerlig utbildning sker enligt plan samt vid
behov.

Vid férandringar, som exempelvis nya pro-
jekt eller nya arbetsmoment genomférs
alltid en riskbedémning och en handlings-
plan utarbetas.

Contractors incidenter, tillbud och olyckor
hanteras enligt faststallda rutiner. Om na-
gon rakar ut for arbetsrelaterad sjukdom
eller olycksfall ska alltid narmaste chef
meddelas och en rapport ska upprattas.
Platschefen, alternativt berérd chef, ska
darefter utan droéjsmal anmala det intraf-
fade till Arbetsmiljoverket om det som
intraffat ar allvarligt. Rapporteringen av
riskobservationer och tillbud ar viktig da
den hjalper oss att hitta punkter att atgarda
for att forebygga olyckor. Under 2024
rapporterades 169 (182) riskobservationer
och 78 (81) tillbud i koncernen.

P& Contractor arbetar vi lopande med att utveckla och férbattra arbetsmiljon i hela koncernen.

Vi ar 6vertygade om att vi gor storst nytta

i sakerhetsarbetet genom att strukturerat
och proaktivt arbeta med reducering av
riskkallor. Detta gor vi genom riskanalyser,
arbetsberedningar och god planering. Men
aven atgarder som utbildning utifran lag-
krav och var egen standard samt att tillhan-
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dahalla ratt skyddsutrusning ar viktiga
faktorer Samverkan mellan arbets-
givarsidan och vara skyddsombud ar
en annan viktig pusselbit. Skydds-
ombuden involveras i bade risk-
bedémningar, skyddsronder samt
fragor som lyfts i var skyddskommitté.
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Vi bygger manniskor

Den totala frisknarvaron ligger i ar pa 94,7
%. Vifortsatter att bevaka forandringen av
detta, men sannolikt ar att den beteende-
forandring som skedde under pandemin
fortsatter halla i sig och vi ser till att halla
oss hemma nar vi har forkylningssymtom.
Contractor erbjuder foretagshalsovard

till alla sina anstallda. Infér 2025 kommer
vi att fokusera pa var korttidsfranvaro
genom |l6pande kontroller och aktiva upp-
foljningar med vara medarbetare.

Vi fortsatter arbeta proaktivt med véra
medarbetare nar det géller friskvard och
rehabilitering. De flesta av vara medarbe-
tare kan vi hjélpa innan deras olika besvar
leder till en sjukskrivning. Detta arbete
gor att vara langtidssjukskrivningar ar 3,
vi far friskare medarbetare och en hallbar
verksamhet.

En del i det proaktiva arbetet ar att ge-
nomféra aktiviteter for att fa vara medar-
betare att engagera sig for en hallbar livs-
stil. Som ett led i detta bjod viin samtliga
medarbetare till en stegutmaning under
hosten. Manga engagerades sig och aldrig
har man sett s manga lunchpromene-
rande Contractoranstallda! En lyckad sats-
ning dar vi tillsammans gick 19 851 542
steg under 28 dagar. Vi hoppas att manga
fick en vana att rora pa sig aven efter tav-
lingens slut.

Personlig utveckling
- ett mal for oss

For att mota framtidens kompetensbehov
och krav jobbar vi aktivt med interna kar-
ridrvagar for vara medarbetare. Vi siktar
exempelvis pa 40-60% sjalvforsorjning
géllande produktionsledande befattningar.
| kombination med den externa rekryte-
ringen skapar detta en dynamisk mix av er-
farenheter och kompetenser for att bygga
ett levande Norrland.

Vihar under aret ocksa fortsatt med det
uppfoljningsprogram som framst riktar sig
till de medarbetare som byter roll. Under
det ettdriga programmet féljer vi upp med-
arbetarnas vardag och ratar ut eventuella
fragetecken kring férvantningar och presta-
tion. Erfarenheterna vi fatt fran uppféljning-
arna ar att varje medarbetare har en unik
vardag och att vikten av tydlighet ar stor.

Vi mater ocksa sedan flera ar antalet lar-
lingar och praktikanter samt hur manga
som gor en karriarvaxling internt. Det sist-
namnda maéter vi genom att jamfoéra in-
terna tillsattningar av tjanster mot tillsatta
tjdnster oéver lag. Matningen for 2024 visar
att 40% av vara tjanster tillsattes internt.
Ett led i att starka var kompetens for fram-
tiden ar det samarbete vi har med Umea
Universitets byggingenjorsutbildning. Det-
ta innebar att vi erbjuder praktikplats for
studenter under hela studietiden.

FRISKNARVARO MEDARBETARE

Frisknérvaro 94,7 94,6 94,2 94,6 94,9

Antal sjuka/narvarande i forhallande till medeltal tjanster under aret.

FRANVARO
Varav korttidsfranvaro 0,19 2,83
Varav langtidsfranvaro (efter dag 15) 0,04 2,23

UTBILDNINGSPLATSER

Contractorskolan 7 8 10 10
Léarlingsplatser 28 26 30 27
Praktikanter 5 8 6
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Anstallningsvillkor

Contractor vill vara Norrlands basta arbets-
plats for alla som vill bygga. En grundfér-
utsattning for detta ar en stark och trygg
organisation i kombination med stark lokal
narvaro. Contractor har kollektivavtal med
Byggféretagen och TMF Arbetstagarorga-
nisationer med kollektivavtal: Byggnads,
Unionen, Ledarna, Sveriges Ingenjérer, GS.
Under 2024 omfattades 100 procent av
kollektivavtalen.

Vi stravar efter att ha engagerade med-
arbetare och ledare som brinner for sitt
arbete. Vi dr stolta dver att ha en stark
kultur som vilar pa vara karnvarden mod,
nyfikenhet och engagemang. Nagot som
skapar tydlighet runt vad vi forvantar oss
av manniskor som soker sig till oss. Kon-
struktiv uppféljning ar en naturlig del av var
kultur och i relationen mellan ledare och
medarbetare och sker bland annat genom
medarbetarsamtal och uppféljningssamtal.
For att gora dessa processer enklare och
for att sakerstalla en bra onboarding av nya
medarbetare har vi under 2024 implemen-
terat ett HR system. Det gor det enklare for
oss att delge information och vara transpa-
ranta kring vilken information som lagras
for varje medarbetare.

En jamlik arbetsplats

Vi tror att en inkluderande och jamstalld
arbetsplats skapar grundférutsattningarna
for trivsel och valmaende pa arbetsplat-
sen. Detta foljer vi I6pande genom att
mata jamstalldhet och férekomsten av
krankande sarbehandling som ar tydliga
ledande indikatorer for trivsel och hallbar
arbetsmiljé pa arbetsplatsen. Vara medar-
betare ska tycka att vi &r en arbetsplats dar
alla ges samma majligheter att utfora sitt
arbete och vi accepterar inga krankningar.
Darfor har vi en 0-vision nar det kommer till
krankningar och negativ sarbehandling.
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JAMLIKHET

Styrelse
Under 30 ar
30-504ar
Over 50 &r
Ledning
Under 30 ar
30-50ar
Over 50 &r
Ovriga anstillda
Under 30 &r
30-50ar
Over 50 &r

17

89
150
99

JAMLIKHET

2024
2023
2022
2021
2020
2019

31
38
51
43
44
34

349
371
398
427
392
372



FOKUSOMRADE 1: Vi bygger minniskor

HOJDPUNKTER 2024

Lyckad familjedag i Bygdsiljum
Familjedagen i Bygdsiljumsbacken,
som agde rum séndagen den 24
mars, blev ett valdigt lyckat event.
Ett 70-tal personer fran Contractor i
Skellefted och Umead och Jorntrahus
deltog.

Hjaltarnas hus.

Skinker julgava till Hjiltarnas hus

| ar skanker Contractor-koncernen
en julgava till Hjaltarnas hus i stallet
for att ge julklappar till personalen.
Alla Contractor-bolag &r med och
bidrar utifran sin storlek.

Sponsring av idrott

pa elit- och breddniva

Som en del i Contractors arbete

med att bygga ett levande Norrland
sponsras ett flertal idrottsaktiviteter.
Den senaste tiden har det bland an-
nat handlat om innebandy i Sundsvall
och hockey och fotboll i Skelleftea.

Uppskattade byggstudenter i Umea
Linn Sten, Vidar Forsstrom och Ha-
rald From laser andra aret pa Hog-

skoleingenjoérsprogrammet i Bygg-
teknik pa Umea universitet - och
har gjort praktik pa Contractor.

Firade pigg 50-aring

Séndag den 18 augusti firade Kage-
badet, en mil norr om Skellefteg, 50
ar med pompa och stat. Contractor
var med och sponsrade firandet
och hade en monter pa plats.

Uppskattat Contractor Mark-inslag
pa folkfest

Nar folkfesten Nostalgia Roberts-
fors arrangerades pa Gumboda
Motorstadion fanns Contractor
Mark pa plats - med ett lastbilsflak
fyllt av sand som barnen kunde
leka i.
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26 lag deltog i Contractorstafetten
Den 14 mars avgjordes Contractor-
stafetten pa Skellefted skidstadion.
26 lag kom till start i tavlingen som
har blivit en riktig langkérare. Forsta
upplagan anordnades redan 1973.







FOKUSOMRADE 2: Minskad resursanvindning

Vart byggande paverkar den lokala miljén
for oss norrlanningar. Konstruktion av
byggnader och infrastruktur férbrukar
stora mangder resurser, framst i form av
material men ocksa vatten och energi.

P& Contractor ar vi fast beslutna att skydda
miljon overallt dar vi bygger, att minska
vart klimatavtryck och tillampa en medve-
ten materialanvandning. Vi évervakar och
sakerstaller en miljdmassigt sund styrning
av alla vara anlaggningar. Det inkluderar att
undvika kemikalier som pa grund av sin far-
lighetsgrad bor anvandas i begransad om-
fattning. Men ocksa att aktivt jobba for att
minska mangden avfall samt sortera nog-
grant for att mojliggdra atervinning i sa hog
grad som majligt. Under 2024 har vi inte
haft ndgon miljéolycka som kravt sanering
vilket ar i dverensstammelse med var 0-vi-
sion. Vi har ddremot haft ett tillbud dar en
hydraulslang brast nar en av vara underen-
treprendrers maskiner skulle transporteras
fran arbetsplatsen. Detta omhédndertogs
pa ett foredomligt satt och den gemen-
samma utredningen ledde till atgarder som
minskar risken att samma sak hander igen.
Skulle en stérre miljdincident intraffa ar var
rutin att den omgdende ska rapporteras till
koncernledningen. Under 2023 blev vi cer-
tifierade enligt miljéledningssystemet ISO
14001 vilket ar ett stod i vart systematiska
miljdarbete, ett hjdlpmedel for att standigt
forbattra oss.

Utslapp av vaxthusgaser

Contractor maste dra sitt stra till stacken
och minska utslappen av vaxthusgaser. For
oss innebdr arbetet bland annat I6pande
utvardering och implementering av ny tek-
nik, uppfoljning av krav och rekommenda-
tioner fran myndigheter, 6kat anvdandande
av fornybara energikallor och framfér allt
forandringar gallande hur vi jobbar i vara
projekt. Vi summerar och kartlagger vara
arliga utslapp av CO2e, for att halla koll pa
var klimatpaverkan, med hjalp av Byggfore-
tagens klimatberakningsverktyg dar bygg-
material, transporter och resor samt bygg
och anlaggningsprocessen innefattas (drift
och energi finns inte med). | detta verktyg
delas utslappen upp enligt GHG-protokollet
som ar en standard for berakning av ett
foretags arliga klimatpaverkan (Scope 1,

2 och 3). Med en scope-indelning blir det
tydligare for oss vilka utslapp som éar direk-
ta och som vi har storst radighet 6ver.
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FOKUSOMRADE 2: Minskad resursanvindning

Det totala redovisade utslappet (ton
CO2e) har under 2024 sjunkit jamfort
med tidigare ar. Detta ar ett resultat av
att vi fatt in mer rattvisande uppgifter
fran byggvaruhandeln, vara leverantérer
av stal och betong samt att shablon-
vardena for hur avfall hanterats minskat
fran 2023.

Nar det galler just CO2-effekten fran det
avfall som uppkommer i var verksamhet
har de CO2-schabloner som anvands
(DEFRA "UK Government GHG Conver-
sion Factors for Company Reporting”)
uppdaterats for att spegla forandringar i
hur avfall generellt hanteras, t.ex. vilken
typ av drivmedel som anvénds i fordon,
vilken typ av elproduktion etc. Detta
har for 2024 inneburit att flertalet scha-
blonvarden minskat fran 2023. Effekten
av detta for oss pa Contractor ar att vi,
trots storre faktisk mangd avfall totalt,
har en till synes kraftig minskning av
utslapp kopplat till avfallet jamfort med
féregdende ar. Vi har aven forbrukat
mindre el i projekten trots hogre om-
sattning gentemot féregdende ar. Trots
att allt ovanstaende gor att en exakt
arsvis jamforelse ar omojlig ser vi fina
resultat av specifika insatser vi gjort for
att minska vart klimatavtryck, som val

av klimatfoérbattrad betong, lattviktsgips

och 6kad atervinningsgrad (Ias mer under

hojdpunkter).

Aven om vi kommit langt i arbete med
datainsamling de senaste aren, behover
vi pa Contractor fortsatta vart jobb med
att utveckla metoder och rutiner for in-
samling och sammanstallning av data pa
utslappen sa de blir &n mer rattvisande
och jamforbara.

VAXTHUSGASUTSLAPP EFTER KLIMATOMRADE

M Byggmaterial, 69%

[ Arbetsmaskiner, 21%
Tjansteresor, 6%

W EI, fjarrvarme & fjarrkyla, 3%

[JEnergibrénslen, 0%
[10vrigt, 0%

Godstransporter, 1%

INVENTERING AV VAXTHUSGASUTSLAPP

Scope 1

Direkta utslapp 498 04 675 0,57 653 0,6

Scope 2

Indirekta utslapp fran kopt el 140 0,1 211 0,18 219 0,2

Scope 3

Scope 3 5048 4,0 7323 6,17 6888 6,3

Totalt Scope 1+2+3 5686 4,5 8209 6,92 7760 71
*Ton CO2e

**For att berdkna intensitet anvands férséljningsvolym som nyckel for att tacka alla delar av
Contractors verksamhet pa ett bra satt. Intensitet mats darfér i ton CO2e/MSEK.

VAXTHUSGASUTSLAPP FRAN BYGGMATERIAL
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FOKUSOMRADE 2: Minskad resursanvindning

Energieffektivitet

Contractor stravar mot att minska ener-
gianvandningen. Fokus ar pa saval drift-
soptimering som investeringar i energi-
effektiv och férnybar teknik. Under 2024
installerade vi laddstationer for elbilar pa
samtliga fasta arbetsstallen med undantag
for Lycksele som far en laddstation i borjan
av 2025. Vihar aven lagt ny isolering och
papptak pa huvudkontoret.

Energianvandning i byggprojekt

Vi blir hela tiden battre pa att redan i
planeringen av projekt ta med energibe-
sparingsaspekten, exempelvis i form av
vélisolerade personalbodar samt utbyte av
radiatorer mot luftvarmepumpar. Under
2024 har vi gjort ytterligare forsok att opti-
mera uppvarmningen i vara projekt under
byggtiden genom att till exempel starta
upp fjarrvarme i ett tidigt skede i stallet for
att kora byggflaktar pa el.

Energiforbrukningen foljs upp och analy-
seras kontinuerligt. Atgarder vidtas och
prioriteras utifran storst potential for effek-
tiviseringar. Under 2024 anvandes 891 069
kWh jamfort med 2023 1211 649 kWh.

ENERGIANVANDNING*

Fastighetsel 1814
Fjarrvarme enligt lokala miljovarden 1734
Total energianvéandning El + Fjarrviarme 3548
Egna fastigheter och lokaler (kvm) 24 629
Energiintensitet (kWh/kvm) 144

* Géller Energianvandning i egna fastigheter.

1314 2402 1240
1127 373 369
244 2775 1609
23016 26100 32 400
106 106 50

Energianvandning i de egna fastigheterna

Contractor redovisar forbrukning i de
fastigheter vi dger som under 2024 om-
fattar totalt 24 629 kvm. Den totala ener-
giférbrukningen for de egna fastigheter-
na uppgick under samma period till 3 548
478 kWh, vilket ger en normalarskorrige-
rad forbrukning pa 144 kWh/kvm.

Den totala energiférbrukningen

for de delar av vara fastigheter som
vi utnyttjar for egen verksamhet
uppgick under samma period till
1267 826 kWh, vilket ger en
normalarskorrigerad férbrukning
pa 151 kWh/kvm.
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FOKUSOMRADE 2: Minskad resursanvindning

Cirkularitet

Att minska resursanvdandningen genom

att anamma ett cirkulart synsatt ar ett

av Contractors viktigaste mal. For oss ar
det av hogsta vikt att uppna detta for att
minska belastningen pa vart jordklot och
det miljdavtryck var byggverksamhet lam-
nar. Men det ar ocksa viktigt for forbattrad
ekonomisk hallbarhet och starkt konkur-
renskraft. For oss handlar arbetet framst
om att implementera principer kopplade
till aterbruk, minskat spill och &nh mer nog-
grann sortering av avfall for att optimera
mojligheten till atervinning av respektive
material. Andra viktiga aspekter dar vi har
mojlighet att bade direkt och langsiktigt bi-
dra till en cirkular ekonomi ar att jobba nara
samarbetspartners for att optimera materi-
alfléden samt genom kravstallda inkop.

Avfall

Miljopaverkan kopplad till avfall uppkom-
mer inte bara inom egen verksamhet, utan
aven hos andra aktorer, s som leveranto-
rer, kunder, avfallsentreprendrer och andra
tillverkande foretag. Vi har storst mojlighet
att styra miljopaverkans omfattning i den
egna produktionen, men kan ocksa paver-
ka andra aktorers miljopaverkan genom
dialog, kravstallning och vart erbjudande av
produkter och tjanster. Kopplat till var egen
verksamhet genereras avfall framst vid vara

byggen. Sammanstalining och uppféljning
forsvéras av att olika avfallsentreprenérer
anlitas pa olika orter och projekt och att de
benamner avfallsslagen olika och blandar
enheter. Byggserviceprojekten skiljer sig

at i omfattning och hantering, vilket for-
svarar moéjligheterna att félja upp dessa
avfallsméngder. Contractor har under 2024
fortsatt jobbet med att sdkerstélla en god
insamling av statistik och vi marker att vara
samarbetspartners tagit till sig av den feed-
back de fick forra aret, det ar en klar for-
battring av kvaliteten pa underlagen som vi
nu fatt in. Redovisade data ar hamtade fran
Ragnsells, Kuusakoski, Lavab och Stena
plus, nytt fori ar, Lundstams i Hemavan.
Detta ar vara fem avfallsentreprendrer pa
samtliga orter som vi ar verksamma.

Data erhdlls i dag fran alla vara genom-
forda entreprenadprojekt plus de storsta
byggserviceprojekten, metod foér att méata
avfallsmangder for de minsta av vara
byggserviceprojekt saknas fortfarande.
Total mangd redovisat icke farligt avfall
2024 var 2880 ton. Det vi tyvarr kan kon-
statera ar att vi har en 6kad méangd avfall
aven i relation till omsattning under 2024
jamfort med 2023 vilket kan ha sin forkla-
ring i 6kad omfattning av insamlad data
(Lundstams) samt variationer i vikt fran de
olika avfallsslagen utifran typ av byggpro-
jekt under aret (tex betongstommar som
genererar tungt spill vid gjutning).

FORDELNING AV AVFALL PER MATERIALKATEGORI
Vikt material, kg

0,9 mn
0,8 mn
0,7 mn
0,6 mn
0,5mn
0,4 mn
0,3mn
0,2mn
0,1 mn

0,0 mn

Rapporteringen omfattar inte avfall fran var fastighetsforvaltning. Contractors arbete gentemot avfallsentreprendrerna
for att de ska leverera mer komplett och detaljerad avfallsdata i linje med i branschen faststélld standard for jamfor-
barhet och métning har gett resultat och vi ser en klar forbattring av kvalitet pa underlagen som kommit in for

2024 jamfort med foregaende ar.

Total méngd avfall (ton) 2907 2540 2217 2631

Ton avfall/Mkr 2,37 2,14 2,04 2,84

NYCKELTAL

Mangd icke farligt avfall
som materialatervunnits

470,46 ton

Mangd avfall totalt

2,91 mn

Méangd farlig avfall

15,98 ton

Mangd icke farligt avfall till deponi

47,57 ton
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FOKUSOMRADE 2: Minskad resursanvindning

Hantering av avfall
pa byggarbetsplatsen

Enligt Contractors rutiner upprattas i varje
projekt en avfallshanteringsplan utifran
lagkrav gallande bygg- och rivningsavfall
samt alltid med avfallstrappan som riktlin-
je. | praktiken betyder det att vi planerar
hanteringen av fraktioner som kommer att
uppsta innan projektstart, ofta tillsammans
med var utsedde avfallsentreprenér. An-
svaret ligger pa platsledningen att se till att
detiplanen framgar vilka avfallsfraktioner
som kravs i det specifika projektet och att
medarbetarna pa bygget blir informerade
om detta. Placeringen av avfallskarlen mar-
keras pd APD-planen. Vi stravar standigt
efter att sanka deponiméangderna och oka
sorteringen pa alla arbetsplatser. (Pa nasta
sida kan ni lasa om effekten som vi fatt pa
ett specifikt projekt under 2024.)

Kemikaliehantering

For att undvika skada p& manniskor och
miljé vid hantering av kemiska, hélso- och
miljofarliga produkter ar det viktigt att

kanna till eventuella risker. Contractors
ambition ar att hanteringen av dessa pro-
dukter ska vara sddan att ingen skada ska
uppkomma pa vare sig manniskor eller
miljo. Rutiner finns for att sakerstalla detta
samt att ingen utomstaende ges atkomst
till kemikalierna som férvaras pa arbetsplat-
sen.. Farligt avfall forvaras i miljoskap och
téms av auktoriserade avfallsentreprendrer
med godkénda tillstand fran myndig-
heterna.

Miljocertifierade byggprojekt

For Contractor ar det viktigt att kunna erbju-
da norrlanningar halsosamma och hallbara
miljéer. Vi lar oss hela tiden och har hittills
skaffat oss erfarenheter genom medverkan i
bostadsprojekt som certifierats enligt Miljo-
byggnad, Svanen och BREEAM.

AVFALLSTRAPPAN

O Ateranvinda

.‘ o
'. " Atervinna

‘ﬁ Deponera
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FOKUSOMRADE 2: Minskad resursanvindning

HOJDPUNKTER 2024

Satsar pa elbilsladdare

i hela Norrland

Contractor installerar nu laddboxar
for elbilar pa kontoren i Skelleftea
(bade Bygg och Mark), Ume3,
Sundsvall och Lycksele.

Contractor gor markarbetet

for Ecolinks sista etapp

Contractor Mark har fatt i uppdrag
att utféra markarbetet aven pa den
tredje och sista etappen av det om-
fattande projektet Ecolink, som ska
ta tillvara spillvarmen fran Boliden
Ronnskar for att anvanda i Skellefte-
as fjarrvarmenat.

Contractor ska bygga 31
radhus pa Anderstorp
och Getberget i
Skelleftea.

Bygger 31 radhus i Skelleftea
Contractor ska bygga 31 rad-
hus i Skellefted pa omradena
Getberget och Anderstorp.
Jorntrahus producerar husen till
bada projekten. Pa Getberget ar
Riksbyggen uppdragsgivare, pa
Anderstorp ar det Skebo.

- Riksbyggens strategi ar i
linje med var, de vill anlita lokala
entreprendrer med egen perso-
nal som bygger hallbart. Det var
en viktig anledning till att vi fick
affaren, sager Kurt Nystrom, vd
pa Contractor Bygg i Skelleftea.

Jorntrahus har borjat med lattbalkar aven i sina vaggkonstruktioner.

Nya, hallbara produktionsmetoder
pa Jorntrihus

Jorntrahus byter byggmetod och gar
over till lattbalkar aven i sina vagg-
konstruktioner. Lattbalkar har under
flera ar nyttjats i bjalklag med goda
resultat. Bytet ger lagre miljopa-
verkan, mojlighet att bygga upp till
dtta vaningar hoga hus och battre
arbetsmiljé. | samband med bytet
har Jorntrahus aven borjat med tra-
fiberisolering i l6sullsformat, som
sprutas in i stommarna. Det ger en
tat isolering, flexibel hantering, min-
dre avfall och battre arbetsmiljo.
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Atervinning av gips

ger miljovinster

Under 2024 valde Contractor Bygg
i Skellefted att betala lite mer for att
gipset fran bostadsprojektet Sérbyn
skulle ga till materialatervinning i
stallet for deponi. Resultatet blev
en besparing pa 1 719,21 kilo CO2.
Det motsvarar den mangd som
slapps ut vid kérning av en bensin-
driven bil i ungefar 8 600 kilometer.
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FOKUSOMRADE 3: Ett mer levande Norrland

Ekonomisk stabilitet ar viktigt for att vi
ska kunna vara med och bygga ett levande
Norrland. Under 2024 lyckades vi trots en
fortsatt lagkonjunkturen vassa vara siffror.
Vi 6kade var omsittning till 1 266 miljoner
kronor - en 6kning med 80 miljoner kro-
nor jamfért med 2023 - och rérelseresul-
tatet blev 20 miljoner.

Vart satt att ge tillbaka

Att kunna ge tillbaka till Norrland och de
platser dar vi ar verksamma &r viktigt for
var affar och for utvecklingen av ett hallbart
samhalle. Contractor ger tillbaka till sam-
hallet i forsta hand genom att skapa varden
som sedan distribueras till leverantorer,
medarbetare och tillbaka till samhallet i
form av skatter. Utdver detta ger vi tillbaka
genom att vara en drivande och aktiv spon-
sor av norrlandska foreningar, aktiviteter
och initiativ.

Contractors mal med sponsring ar att vi
ska framja en meningsfull fritid for var per-
sonal pa det lokala planet. Sponsring om
1500 kronor utges till friskvardsaktiviteter
dar vara anstéllda har en ledande roll, ett
stort engagemang eller pa annat satt bidrar
med energi. For sponsorbelopp 6versti-
gande 1500 kr fattas beslut om detta av
koncernens ledningsgrupp. Under 2024 har
Contractor varit stolta sponsorer av bland

annat Skellefted AIK's damlag (som gjorde
sin forsta sasong i SDHL), KFUM Umea
Basket (Klimatresan) samt en mangd sma
lag/féreningar dar alla vara anstéllda har
engagerat sig.

Projektutveckling

Vi vill skapa ett levande Norrland byggt

pa visioner och drémmar. Av vanliga
manniskor. For att bli Norrlands ledande
byggféretag ar det en sjalvklarhet att Con-
tractor ska finnas pa plats nara vara kunder.
Och da menar vi riktigt nara. Det ar namli-
gen bara da vi pa allvar kan vara sa tillgang-
liga och flexibla som vi vill och maste vara.
Bade for att skapa flyt och effektivitet i
projekten, och for att varda relationen med
vara kunder. Darfor har vi kontor i Skellef-
ted, Lycksele, Hemavan, Umea och Sunds-
vall. Detta for att finnas nara och kunna
forsta vara kunders lokala forutsattningar.

SKAPAT OCH FORDELAT EKONOMISKT VARDE

Loner 192 230
Révaror och fornédenheter 901 373
Ovriga inkop 51137
Bibehallet ekonomiskt varde 14 255
Norrlandska valfarden (skatt) 4903
1163 898

LOKALT SAMHALLSENGAGEMANG

Antal anstéllda i Norrland
Norrlandsetableringar, antal kontor & fabriker
Lokaler och byggnader i Norrland (kvm)
Egna projekt (kvm LOA)

Egna projekt (kvm BOA)

Intakter for lokala leverantorer (MSEK)
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FOKUSOMRADE 3: Ett mer levande Norrland

Resurseffektivitet

Vi har kommit fram till att jobba resurs-
effektivt handlar till stor del om god pla-
nering. Att ha férmagan att planera i god
tid, redan i kalkylskedet, ar viktigt efter-
som det ar forsta steget i byggprocessen.
Att redan da se 6ver metodval, mangder
och materialval leder till farre transporter
och att vi producerar mindre avfall. P4 sa
viss minskar vi bade var kostnad och kli-
matpaverkan.

Contractor har identifierat att en utma-
ning dr att andra varat inkdpsbeteende.
Att forbattra planeringen mojliggor att

vi kan samleverera material i rétt tid och
mangd. Vi foljer [6pande upp hur stor an-
del av vara inkép som sker via webborder
respektive andra avropsmetoder.

INKOP

% 2024 2023 2022 2021

Andel

samordnade inkdp 287

27,2 | 236 | 2483

198

Tillganglighet och bemétande

Att skapa forutsattningar for hallbar till-
vaxt i Norrland gar fér oss hand i hand
med att skapa langsiktig konkurrenskraft.
Det ar har i Norrland vi hittar vara medar-
betare, vara kunder och vara samarbets-
partners. Det &r har vi bor och verkar. Att
arbeta med hallbarhetsfragor okar var att-
raktionskraft samtidigt som hallbar tillvaxt
okar efterfragan pa vara tjanster. Man kan
saga att Contractor ar viktiga for ett levan-
de Norrland och ett hallbart Norrland ar
viktigt for Contractor. Att Contractor-kon-
cernen har verksamhet i flera av de storre
tillvaxtstaderna i norra Sverige skapar en
narhet till vara kunder som gor att vi har
god kdnnedom om marknaden och kan
erbjuda personlig service, stort engage-
mang och snabba besked anpassade efter
kundernas behov.

2020
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FOKUSOMRADE 3: Ett mer levande Norrland

HOJDPUNKTER 2024

Ny sagverksbyggnad i Mala

Efter nagra vandor kring avtalsskriv-
ning har Contractor Bygg i Lycksele
fatt klart med en ny sagverksbygg-
nad till Setra i Mala.

Partneringavtal med Byggdialog
Contractor Mark i Skelleftea har skri-
vit ett partneringavtal med Bygg-
dialog kring ett omfattande arbete
med Skelleftea lasarett, eller Skellef-
teda Nya Vardbyggnad som det offi-
ciella namnet pa projektet ar.

Bygger om galleria i Hemavan
Contractor bygger om gallerian Bay-
hill Center i Hemavan. Gallerian och
Systembolaget, som ligger vagg i
vagg, ska fa en gemensam entré.
Entrédelen ska aven uppdateras in-
vandigt och fa mer fjallkansla.

Gallerian Bayhill Center i Hemavan byggs om.

Mark satsar offensivt i Umea
Contractor Mark i Umea blir ett eget
aktiebolag och satsar offensivt pa
att vaxa pa den lokala marknaden
for mark- och anlaggningsarbeten.

Contractor bygger nya

ligenheter i Skelleftea

Contractor bygger 32 nya lagenhe-
ter, tvaor och treor, pa Mor6 Backe,
fem kilometer fran Skellefteds stads-
karna - och fyra kilometer fran bat-
terifabriken Northvolt.

. —

" Dar_liel Lundmark,

S vdfer Contractor

~ MarkiUmea.
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Overbyggnader till

tva nya transformatorer
Contractor i Hemavan ska bygga
overbyggnader till Skellefted Krafts
nya transformatorer pa deras sta-
tioner i byarna Slagnas och Bergnas
utanfor Sorsele.

Contractor bygger

dven etapp tva i Sorbyn

Contractor har vunnit upphand-
lingen for att bygga ytterligare 40
bostader i Sérbyn, 12 kilometer norr
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om Skellefted. Forra dret vann Con-
tractor en rekordupphandling om att
bygga 128 nya lagenheter i omradet.

Stort skoluppdrag i Umea
Contractor Bygg vann upphandling-
en om att bygga om Grisbackasko-
lan i Umea. Det handlar om en tota-
lentreprenad och vardet pa affaren
ar 68 miljoner kronor.

Fortsatt fortroende i Hirnésand
Contractor i Sundsvall har erhallit

en forlangning avseende Byggser-
vice i Harnésand. Avtalet omfattar
Harndsands kommun, Harndsands
hus, Harnésands Kommunfastighe-
ter samt HEMAB. Vikten av den har
typen av avtal ar stor och paverkar
bade verksamhethetsutveckling och
arbetsbelaggning.

Contractor satsar pa
projektutveckling i eget bolag
Contractor arbetar sedan lange
framgangsrikt med projektutveck-
ling som en del i sitt erbjudande.
Nu blir omradet ett eget bolag,
Contractor Projektutveckling AB.

- Vi vill lagga mer fokus pa pro-
jektutveckling eftersom vi ser stor
potential for vara tjdnster i hela
Norrland, sdger Mats Hakansson,
som blir vd i bolaget.




Contractor



